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在中国地产行业的不确定 
性之中取得流动资金

恒大事件时间线

在这份报告中，我们会总结中国的地产行业近
来所发生的事件及其影响，此外，我们也提供
给恒大集团及相关上市公司的股东一套解决
方案，这套方案将可以带来以下好处：

时间 事件

2014 年 恒大集团开始便积极扩张

2016 年 恒大集团净负债比率超过了>400%，但市场因恒大 “太大而不能倒”  而忍受如此高的杠杆比率

2017 年 政府缩紧政策并多次呼吁去杠杆化

2020 年 
中国政府与包含恒大在内的12间中国主要地产发展商开会，并制定“三条红线”政策以控制房价
及土地市场

2021 年 6 月 据报导，中国政府指导恒大的主要债权人针对地产发展商的风险进行压力测试

2021 年 6 月 彭博指出，数家中国大银行因对恒大的财务健康状况有不断上升的疑虑，开始缩紧对恒大的债务

2021 年 7 月 江苏省的法院依广发银行之要求，冻结恒大其中一个单位1.32亿人民币的存款

2021 年 7 月
据报导，包含汇丰银行及渣打银行在内的某些香港银行拒绝向恒大两个尚未完成之住宅物业的买
家提供贷款

2021 年 7 月 
淮北矿业指称，其所属的建设单位正向恒大提告，要求追讨4亿人民币的逾期款项。
恒大方面响应双方在款项的到期日有争议。

2021 年 8 月 许家印先生辞任中国恒大实业集团公司的董事长职位

1.  分散投资人在恒大集团的系统性风险；
2.  限制投资人在最坏的情况下之下跌风险；
3.  在最好的情况下，投资人仍保有 100% 的
获利空间。

中国恒大集团以及国内地产行业近期都是国内的热门话题，许多投资人及股东都担心中国恒大
集团的债券可会违约，及这可能会引发的国内地产公司的交叉违约问题。其实，我们可以见到某
些地产公司（例如：花样年）的债券已经违约（利息或本金）。根据彭博的资料，截至 2021 年 10
月 11 日 , 有 15 间在香港交易所上市的地产公司已经停牌。
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恒大集团相关事件及其细节可参考上方表格。简而言之，恒大集团自 2014 年便开始积极扩张，在 2016 年，其净负债比率超过
了 400%。然而，政府在 2017 年开始缩紧政策，并呼吁相关公司去杠杆化，但恒大集团的债务水平依旧居高不下。在 2020 年，
中国政府针对地产商推出了“三条红线”政策，以期控制房价及土地市场。市场认为，紧缩的政策、趋缓的地产销售额及中国房屋
市场过度供给所带来的风险是导致此次恒大集团事件的主因。

时间 事件

水管供货商永高股份，在提交给深圳交易所的报告中指出恒大尚积欠其4.78亿元人民币的商业
票据，其中1.95亿元人民币已经逾期。永高还指出其可以对恒大提告，并从五月起已经暂停
供货给恒大

2021 年 8 月 

陈凯韵，一位恒大的主要靠山及许家印先生的长期拥护者，将持股自9.01%降至8.95%。
她同时也是华人置业集团的执行长及香港亿万富翁刘銮雄的妻子2021 年 8 月 

恒大公布目前有接近历史高点的19,700亿元人民币的负债，主要来自于应付给供货商的庞大
帐款。虽然借款下降至5,720亿元人民币，但集团的现金及现金等价物也降至六年最低点2021 年 8 月 

2021 年 9 月 恒大的债券因“不正常波动”而暂停交易

2021 年 9 月 
恒大集团指出因旗下的两间子公司未能支付到期的9.34亿元人民币的财富管理商品，目前有交叉
违约的风险

2021 年 9 月 
恒大集团在9月24日时将须支付8,300万美元的利息给2022年3月到期之美元债券，这些美元债券
通常是由国外投资人所持有。就算在9月24日时没有付出利息，恒大在随后的30天内技术性而言
都还不会算是违约

2021 年 9 月 恒大未能发出4,750万美元的利息给2024年3月到期之美元债券持有者，恒大在随后的30天内技
术性而言都还不会算是违约

2021 年 8 月 
中国央行约谈了中国恒大高管并表示，该公司需要积极化解债务风险，维护房地产市场和金融
稳定。这显现了中国央行担忧恒大事件对地产市场将带来的影响

恒大事件时间线
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中国恒大集团竭尽所能筹措资金

恒大集团正尝试所有手段以筹措资金，包括了二次发售、出售所持之子公司股份，及取得国有公司的投资。然而，这仍然不足以
支撑资金缺口，且恒大已经未能及时偿还其中一些债券所产生的利息费用。此外，有些恒大所发行的债券也暂时停牌。这对恒大
及其子公司的股价、债券价格产生了非常大的影响。事实上，恒大集团 (3333.HK) 及恒大物业 (6666.HK) 也已经暂时停牌。

恒大集团公司股价走势 ( 标准化 )

恒大在全国进行促销活
动，全部地产商品七折出
售以提升销售量并降低 
债务

恒大在香港降价进行二次
发售以筹措 5.55 亿美元
的资金

恒大自国有公司取得 46 亿
美元的资金

恒大在其所持在线物业及车
辆销售平台 FCB 集团赴美上
市前卖出恒大所持有的 10%

股份，并取得 164 亿元港币

恒大集团卖出电动车的股票，并取得 106 亿元港币，
其所销售的数量约为 2.7% 之市场流通量

恒大集团以每股 6 元港
币之价格卖出恒腾网络股
份，并筹措 5.7 亿美元

恒大同意卖出恒腾网
络股份，并筹措 32.5

亿港币
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恒大所公布的公开未偿债券

根据彭博的资料，恒大集团有 140 亿美元的未偿债券将于 2022 年 3 月至 2025 年 6 月之间到期，且公司指称在 2021 年 8

月时，公司债务已高达 19,700 亿元人民币（3,050 亿元美元）。若恒大集团违约，将会带来具破坏性的影响，尤其是这可能导致
其他中国地产公司交叉违约。市场估计，中国地产公司从商业银行借贷了 20,000 亿美元（除去应付帐款及应付票据 )。由恒生
指数中的地产行业可看出，恒大风波导致中国地产商指数的波动率提高。 : 此外，根据彭博的资料，截至 2021 年 10 月 11 日 ,
有 15 间在香港交易所上市的地产公司已经停牌。

恒大公开债券价格走势 :

下降75% 

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0

10 May 20 11 May 20 12 May 20 1 May 21 2 May 21 3 May 21 4 May 21 5 May 21 6 May 21 7 May 21 8 May 21 9 May 21

03/23/2022 04/11/2022 01/22/2023

TICKER COUPON

EVERRE 8.25

EVERRE

EVERRE

EVERRE

EVERRE

EVERRE

EVERRE

EVERRE

MATURITY

3/23/2022

BLOOMBERG 
COMPOSITE RATING MATURITY TYPE

CALLABLE

ANNOUNCE

3/17/2017

ASK PRICE

26.205

OUTSTANDING AMOUNT

2,025,000,000

CURRENCY

C USD

9.50 4/11/2022 AT MATURITY 4/8/2019 25.631 1,450,000,000CC- USD

11.50 1/22/2023 AT MATURITY 1/16/2020 24.944 1,000,000,000C USD

4.25 2/14/2023 CONV/PUT 1/30/2018 25.371 101,000,000N/A HKD
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我们理解地产行业及恒大相关企业投资人目前所遭遇的不确定性。市场尚不确定恒大未来去向（政府直接救援或以国有企业救
援；卖恒大的财产给其他国有地产商；甚至是违约、破产清算）。

在这样的不确定因素下，我们提供给恒大集团的股东一套解决方案，这套方案将可以带来以下好处：

中国地产开发公司指数走势 :
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分散投资人在恒大集团的系统
性风险；

01
限制投资人在最坏的情况下之下
跌风险；

02
在最好的情况下，投资人仍保有
100% 的获利空间。

03

这套解决方案就是与易峯达成出售及回购协议，这将带来以下好处：

较行业优胜的的融资比率：

 • 投资人用每 100 美元的抵押品可以借出 
65 至 70 元美元

无追索权融资：

 • 这让投资人能有较小的下跌风险，在最坏情况下 
（例如公司破产），投资人可以直接带走所借的融资，

且不会有衍生的债务。

不限目的融资：

 • 借款人可以用所借的资金做任何事，没有任何规范。
这将可帮助投资人分散系统化风险，用所借到的钱 
投资其他资产。

保留股票上涨空间：

 • 借款人在最好的情况下（例如恒大集团在政府支持下
安然度过此次事件）依然可以获得完整的上涨获利。

追缴保证金：

 • 本公司追缴保证金的临界点是 80% 的贷款价值比，若贷款价值比为 65%，则追缴保证金的临界点便会是 80% x 65% 

= 52%，这代表股价要从 100 元跌至 52 元以下 ( 连续三天 ) 才会需要追缴保证金。
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易峯是一家全球化的投资机构，专门为持有集中资产的股东提供股票融资服务。在过去的十八年，易峯为过百个投资人和企业家提拱了融资方案 。 
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